
/9hΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C{!Ωǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмфΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L Ƴǳǎǘ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C{! ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό{L.ύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{! ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ !ǎƛŀ wƻŀŘǎƘƻǿ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ hǳǊ 
Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9Ǌŀ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎέΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ {Ŝȅπ
ŎƘŜƭƭŜǎΩ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ C{! ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ aǊΦ aŀǳǊƛŎŜ [ƻǳǎǘŀǳ-[ŀƭŀƴƴŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎŜΣ ¢ǊŀŘŜΣ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ C{! ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ Ŧŀǎǘ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ C{! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŀƴŘōƻȄ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όŬƴǘŜŎƘύ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ όL./ǎύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ L./ǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ¢ŀȄ LŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό¢Lbύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ wŜǾŜƴǳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ L/! 
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ L/! !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ !ƴǝ-aƻƴŜȅ 
[ŀǳƴŘŜǊƛƴƎΦ 
 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ C{! ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 
{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aƻǎŎƻǿ ŀƴŘ tǊŀƎǳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
  
5ǊΦ {ǘŜǾŜ Cŀƴƴȅ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

¶ /9hΩǎ aŜǎǎŀƎŜ όtŀƎŜ мύ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅ όwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŀƴŘōƻȄ 
9ȄŜƳǇǝƻƴǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
нлмф όtŀƎŜнύ 

¶ /L{b! пнƴŘ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ όtŀƎŜ нύ 

¶ wƛǎƪ .ŀǎŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ
όtŀƎŜ оύ 

¶ ¢ƘŜ !ǎƛŀ wƻŀŘǎƘƻǿ нлмф
όtŀƎŜ пύ 

¶ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
²ƻǊƭŘ CǊŜŜ ½ƻƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ όtŀƎŜ рύ 

¶ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ¦{ ǎƛƎƴ CƻǊπ
ŜƛƎƴ !ŎŎƻǳƴǘ ¢ŀȄ /ƻƳǇƭƛπ
ŀƴŎŜ !Ŏǘ όtŀƎŜ рύ 

¶ Dw!C /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - CƻǳǊǘƘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ DŀƳƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
όtŀƎŜ сύ 

¶ ппǘƘ Lh{/h !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
όtŀƎŜ тύ 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όtŀƎŜ тύ 

2nd Edition, August 2019 

aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ     

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Φ 
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¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ Cƛƴ¢ŜŎƘ ŬǊƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ Cƛƴ¢ŜŎƘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLh{/hύΣ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘƳŀƴǘŜŀǳ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŘƎŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό5[¢ύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ Cƛƴ¢ŜŎƘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜΦ  

 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{!Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀǎ ŀ Cƛƴ¢ŜŎƘ Ƙǳō ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ C{! ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭŜƎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ Cƛƴ¢ŜŎƘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ Cƛƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŀƴŘōƻȄ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ нлмуΦ ! Cƛƴ¢ŜŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŀƴŘōƻȄ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ƭƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ Cƛƴ¢ŜŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴƅŜȄƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘōƻȄΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǝƳŜ-ōƻǳƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

 
.ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ C{!Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊπ

ƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘōƻȄ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘōƻȄΣ ǘƘŜ C{! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƴŘōƻȄ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōŀƴƪ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƅǳƛŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

CISNA 42nd Bi -Annual Meeting  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ пнƴŘ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ό{!5/ύ ς /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ bƻƴ-.ŀƴƪƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/L{b!ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴΦ {ŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŀǘ aǊΦ /ƘƛƴŀƳƻΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /L{b!Σ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ aŀǳǊƛǝǳǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!5/ /L{b!Σ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /L{b! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ /ƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ /L{b! ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ όǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇƭŜƴŀǊȅύΣ ŀ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ όǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƭƛƪŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎύΣ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /L{b! ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  



 

 

Page 3 

Risk Based Supervision Workshop in Seychelles  
 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƴǝ aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ό9{!!a[DύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ 

{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ό/.{ύΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ п-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ κ /ƻǳƴǘŜǊƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ό!a[κ/C¢ύ wƛǎƪ 

.ŀǎŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όw.{ύ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜΥ 

 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ aƻƴŜȅ ±ŀƭǳŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa±¢{ύκaƻƴŜȅ wŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴƎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

 

¢ƘŜ 9{!!a[DΩǎ w.{ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀǾƻȅ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΣ ƛƴ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ŦǊƻƳ aŀȅ нтǘƘ ǘƻ олǘƘΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀΣ ½ŀƳōƛŀΣ aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜΦ ¢ƘŜ C{! ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ ƻƴŜ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ CƛŘǳŎƛŀǊȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ DŀƳōƭƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !a[κ/C¢ w.{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9{!!a[D ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎƪ .ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ όw.!ύ κ w.{ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{!!a[D {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ϧ LƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

 

¶ w.! ǊŜƭŀǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !a[κ/C¢ Ǌƛǎƪǎ 

¶ !a[κ/C¢ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ !a[κ/C¢ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ wƛǎƪ 

¶ w.{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

¶ w.{ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ /ƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ κ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ w.{ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜκa±¢{ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜκǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ w.{ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ C{! ŀǎ ƛǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ w.!Σ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōŀƴƪ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όάC!¢Cέύ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ м ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀŘƻǇǘ ŀƴ w.! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴΦ  
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¢ƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ό{L.ύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{! ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ǘƻ нпǘƘ WǳƴŜΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψ{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΣ ȅƻǳǊ 

Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 9Ǌŀ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ōǊƻǳƎƘǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {L. aǊΦ DƛƭōŜǊǘ [ŜōƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ C{! aǊΦ {ǳƪŜǘǳ tŀǘŜƭΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ {L. 

aǎΦ /ƛƴŘȅ ±ƛŘƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /9h ƻŦ C{! 5ǊΦ {ǘŜǾŜ Cŀƴƴȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŀƭǳŜ-

ŀŘŘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǿŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎΩ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ όL./ǎύΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘōƻȄ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ CƛƴǘŜŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

ά{ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ƛǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ L Ƴǳǎǘ 

ǎŀȅΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛƴ !ǎƛŀΦέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ CŀƴƴȅΦ 
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